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Resumen de la auditoria
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Introduccion a la auditoria del terreno

Como uno de los mayores propietarios de bienes inmuebles de Boston, el Ayuntamiento de
Boston ofrece enormes oportunidades de influir en la vida de los bostonianos mediante el uso
de la propiedad publica. El Ayuntamientoy las agencias municipales afiliadas controlan mas
de 177 millones de pies cuadrados de terreno en todo Boston.

Muchas de estas propiedades se encuentran en uso productivo y orientado a la comunidad
como escuelas publicas, centros comunitarios, bibliotecas, edificios de seguridad publica, etc.
Sin embargo, la cartera de propiedades vacias e infrautilizadas de la ciudad presenta un
importante recurso sin explotar para utilizar el terreno publico para el bien publico. Muchas de
estas parcelas publicas, adquiridas a través de la ejecucion de impuestos, la renovacion urbana
o latoma de carreteras, permanecieron vacias durante décadas como promesas incumplidas
para el desarrollo transformador de la comunidad.

Elinforme a continuacion representa los esfuerzos de la Administracion Wu para inventariar
de manera exhaustiva todas las propiedades de la ciudad, identificar todas las propiedades
vacias e infrautilizadas y comenzar a activar los esfuerzos acelerados en la utilizacion de estas
propiedades y darle los mejores usos posibles para las comunidades de Boston. El trabajo
realizado como parte de este informe para identificar los posibles usos de las propiedades
vacantes de la ciudad es el punto de partida de un sélido proceso publico para garantizar que
las necesidades y prioridades de nuestras comunidades se reflejen en el uso final de los
terrenos publicos.

Hay tres objetivos principales que guian el esfuerzo de auditoria del terreno publico para
cumplir con la vision del alcalde sobre la justicia de la vivienda en Boston:

1. Garantizar una vivienda accesible, segura y saludable para los residentes de Boston,
identificando rapidamente los lugares que pueden convertirse en unidades nuevas y
accesibles de propiedad y alquiler.

2. Abordar el problema de los sin techo desde el punto de vista de la salud publica,
destinando terrenos de propiedad municipal a servicios de recuperacion y viviendas de
transicion.

3. Identificar oportunidades de desarrollo comunitario transformador y de espacios
abiertos de alta calidad en todo Boston que puedan ayudar a tejer el entramado de
nuestra ciudad.

La auditoria de terrenos forma parte de los esfuerzos del alcalde por crear una asociacion mas
inclusiva, transparente y continua para planificar el futuro compartido de nuestra ciudad,
compartiendo publicamente una base de datos de las propiedades de la ciudad. Como parte
de este informe, ponemos a disposicion del publico la base de datos junto con una
herramienta de mapeo diseflada para que el publico en general utilice los esfuerzos de la
ciudad en el futuro (en la pagina que sigue esta disponible un enlace a esta herramienta). La
ciudad se compromete a actualizar y afadir esta base de datos con regularidad para
garantizar que siga siendo una herramienta publica vital de forma continua.



Proceso de auditoria

Recoleccion y visualizacion de datos

El equipo de auditoria del terreno recopilé datos de fuentes diversas para elaborar una lista
exhaustiva de las parcelas y edificios de propiedad municipal. Las fuentes incluian la base de
datos de propiedades del Departamento de Evaluacidn, la lista de instalaciones de propiedad
municipal de la Oficina de Gestion Presupuestaria y conjuntos de datos gestionados por
departamentos individuales, como las Escuelas PuUblicas de Boston, la Oficina de Vivienda del
Alcalde y el Departamento de Parques y Recreacion de Boston. Nos pusimos en contacto con
cada uno de los departamentos que tienen el cuidado y la custodia de los bienes para
asegurarnos de que los datos recopilados eran correctos.

Trabajamos con el equipo de andlisis de la ciudad del Departamento de Innovacion y
Tecnologia para crear una herramienta SIG para la visualizacion y el analisis de los datos. La
herramienta permite a los usuarios filtrar los datos por variables, como el propietario, el
departamento encargado de la custodia, si la propiedad se utiliza de forma activa o esta vacia,
los metros cuadrados de la parcela y el uso potencial.

En el sitio web de la ciudad de Boston se puede encontrar un mapa interactivo del inventario
de tierras de la ciudad agul.
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https://storymaps.arcgis.com/stories/3b721ef32cce41338cd52a0a8c4a131f

Elinventario de terrenos de la ciudad de Boston es una base de datos viva que se actualiza de
forma continua para reflejar los cambios en el inventario de terrenos de la ciudad. Seguiremos
trabajando para resolver los errores y conseguir un inventario completo.! Agradecemos
cualquier correccion a través de este formulario de Google

Identificacion y clasificacion del sitio

Dentro de una lista exhaustiva de propiedades de la ciudad, trabajamos para identificar los
espacios con potencial que podrian utilizarse para satisfacer las prioridades inmediatas del
alcalde en cuanto a la creaciéon de espacios para servicios de recuperacion y viviendas de
transicion, viviendas accesibles y oportunidades excepcionales de desarrollo comunitario.

Para identificar estos lugares, adoptamos un enfogque doble:

1. Consultamos a los departamentos propietarios de inmuebles para hablar de los
lugares de sus inventarios que identificaron como vacios o infrautilizados, e
identificamos las parcelas que ya tienen planes de reutilizacion o reurbanizacion en
marcha.

2. Revisamos el conjunto de datos sobre la base del tamano de la parcela, su ubicacion y
su potencial de ensamblaje para identificar lugares posibles para su reutilizacion y
reurbanizacion. Este trabajo dio lugar a una lista de parcelas que se solapaba con las
parcelas identificadas por los equipos de instalaciones del departamento.

Con la lista de parcelas generada, evaluamos cada una de ellas en funciéon de sus posibles usos
(vivienda de relleno, desarrollo a mayor escala, espacio abierto o bajo potencial de desarrollo)
segun el tamano, las dimensiones, la ubicacion y otros factores. A lo largo de esta fase,
mantuvimos conversaciones permanentes con los departamentos encargados de la custodia.

En dltima instancia, con este trabajo se arribd a las conclusiones que se exponen a
continuacion.

Resumen de datos

En total, la ciudad posee 176,9 millones de pies cuadrados de bienes inmuebles compuestos
por 2976 parcelas de evaluacion Unicas. De esta cartera total, con nuestro analisis se
identificaron 1238 parcelas como vacias o infrautilizadas, lo que supone 9,5 millones de pies
cuadrados de terreno. Aungue el numero de parcelas vacantes e infrautilizadas constituye un
gran porcentaje de la propiedad total de parcelas de la ciudad, la mayoria de estas parcelas
vacantes e infrautilizadas son mucho mas pequenas en promedio que las propiedades de uso
activo en la cartera de la ciudad y, por lo tanto, solo representan menos del 54 % de la cartera
total de terrenos de la ciudad en pies cuadrados.

TElinventario de terrenos de la ciudad es amplio y complejo y reconocemos que puede faltar una
cantidad minima de propiedades o incluirse por error. Seguiremos trabajando para mejorar la precision
del conjunto de datos.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehfIvpwH53R_AKfymwLPTTcbAmdK0eqO40gyrta6Y8ufndQw/viewform?usp=sf_link
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Resumen por Departamento de Atencion y Custodia

Los datos recogidos representan los inventarios de propiedades de la ciudad de Boston, asi
como de organismos cuasi municipales como la Agencia de Planificacién y Desarrollo de
Boston, la Comision de Agua y Alcantarillado de Boston, la Comision de Salud Publica de
Boston y la Autoridad de Vivienda de Boston.

Entre los departamentos principales que poseen carteras de terrenos municipales
importantes se encuentran:

e La Oficina de Vivienda del Alcalde, 1124 parcelas: Estas parcelas representan el
inventario de propiedades embargadas por la ciudad. Muchas de estas parcelas estan
en fase de tramitacioén para su reconstruccion como viviendas accesibles o se
vendieron como parcelas remanentes. El 23 % forman parte de un proyecto activo en
cursoy el 38 % estdn en proyecto para proyectos de vivienda y espacios abiertos
futuros. Al menos el 20 % del inventario no es edificable y presenta escasas
oportunidades para el desarrollo de viviendas o espacios abiertos, mientras que el 12 %
ya se utilizan como espacios abiertos.

e Departamento de Parques y Recreacion de Boston (“BRPD"), 624 parcelas: Estas
parcelas se conservan como espacio abierto.

e Agencia de Planificaciéon y Desarrollo de Boston (“BPDA”"), 227 parcelas E|
inventario de propiedades de la BPDA se compone en su mayoria de inmuebles
adquiridos a traves de la Renovacion Urbana o mediante transferencias del gobierno
federal, muchos de los cuales ya estan totalmente alquilados y en uso activo.

e Autoridad de Vivienda de Boston (“BHA”"), 248 parcelas: Estas parcelas se
desarrollaron como viviendas publicas.

e Escuelas Publicas de Boston (“BPS"), 160 parcelas: Estas parcelas son en su mayoria
instalaciones escolares y campos de juego.
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2 La BPDA es propietaria de 320 parcelas en total, pero muchas de ellas estan alquiladas a personas o no
estan bajo el cuidado y la custodia de la BPDA.



Vacant or Underutilized Parcels by Care and Custody
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Parcelas vacias e infrautilizadas

Del total del inventario de propiedades, la Oficina de Vivienda del Alcalde y la BPDA son los
departamentos con el mayor nimero de parcelas vacias e infrautilizadas. La Oficina de
Vivienda de la Alcaldia tiene 921 parcelas vacantes y la BPDA 176. La mayor parte de los
terrenos bajo la custodia de otros departamentos son de uso municipal activo.

La mayoria de estas parcelas vacias o infrautilizadas tienen un tamafio adecuado para
peguenas promociones de viviendas de relleno, pero son demasiado pequenas para grandes
desarrollos multifamiliares o de uso mixto. EI 75 % de las parcelas vacias o infrautilizadas tienen
5000 pies cuadrados o menos. A continuacion, se analiza informaciéon adicional sobre las
oportunidades de desarrollo de viviendas de relleno.

Analizamos ademdas cada una de las 1238 parcelas vacias o infrautilizadas y las segmentamos
en las categorias siguientes:

e Proyecto activo en curso: Un total de 345 espacios, es decir, el 28 % de las parcelas
vacias o infrautilizadas (2,9 millones de pies cuadrados) se encuentran en proceso de
disposicion activa para su futura reutilizacion en este momento. En casi todos los
casos, el proceso de enajenacion de las propiedades de esta categoria incluyd una
planificacion considerable y vision de la comunidad para el futuro de la propiedad. Las
parcelas de esta categoria pueden estar en cualquier fase del proceso de desarrollo,
desde la vision inicial de la comunidad hasta el momento en que se va a construir una
nueva mejora. En general, hay razones para creer que la mayoria de las propiedades
de esta categoria completaran con éxito el proceso que conduce a su reurbanizaciony
gue existe apoyo comunitario para continuar el proceso existente.



Proyecto potencial futuro identificado: Sobre un total de 526 espacios, es decir, el

42 % de las parcelas vacias o infrautilizadas (4,3 millones de pies cuadrados) estan en la
linea de un programa existente para su disposicion inmediata. Esto significa que el
departamento con el cuidado y la custodia de la propiedad realizé al menos algun
grado de planificacion para determinar los usos futuros posibles en el sitio, que
incluyen el desarrollo de viviendas y espacios abiertos permanentes. Aungue en
general esto significa que el departamento que tiene el cuidado y la custodia de |a
propiedad tiene alguna idea de como se puede utilizar la propiedad de forma
productiva, este conjunto de propiedades aun no comenzd Ningun proceso activo para
su reurbanizacion. Algunas de las parcelas de esta categoria presentan una gran
oportunidad para avanzar en los objetivos politicos del alcalde Wu y puede que
merezca la pena considerar una mayor prioridad. Estos sitios se detallan en el Anexo C.

Sin plan, escasa oportunidad: un total de 261 espacios o el 21 % de las parcelas vacias o
infrautilizadas (0,7 millones de pies cuadrados) presentan pocas oportunidades de
desarrollo o de uso comunitario y no deberian tenerse en cuenta para avanzar en el
desarrollo orientado a la comunidad. Las propiedades de esta categoria pueden ser
mMuy pequenas o tener dimensiones extranas que dificultan su uso productivo. En
algunos casos solo pueden ser valiosas para los colindantes directos de la propiedad y
podrian transferirse a estos mediante un proceso de venta abierto y transparente. En
esta categoria también se incluyen las parcelas de Grove, un barrio rocoso y arbolado
de West Roxbury al que se accede por calles sin asfaltar de un solo carril y al que no
llega el alcantarillado municipal. No se considera urbanizable en este momento debido
a la inversion en infraestructuras que requiere.

Sin plan - Alta oportunidad: Sobre un total de 106 espacios o el 9 % de las parcelas
vacias o infrautilizadas (1,7 millones de pies cuadrados) presentan una oportunidad
importante en potencia para la reurbanizacion y no estan en la linea de un proceso
existente. Como ejemplo se incluyen estacionamientos bajo cuidados y custodia que
aptos para la reurbanizacion, las oficinas municipales en Hawkins Street, varios Centros
de Bienvenida de BPS y espacios de vivienda de relleno que no estan bajo el control de
la Oficina de Vivienda de la Alcaldia o BPDA. Estas propiedades presentan
oportunidades nuevas a tener en cuenta para las prioridades del alcalde. La
planificacion de estas parcelas incluira un proceso comunitario sélido. Estos sitios se
detallan en el Anexo B.



Vacant or Underutilized Parcels by Project Status

2,976 city-owned parcels identified totalling 176.9M sf

1,238 vacant and underutilized, 9.5M sf (5.4%)

106

1,672,000 SF 345
2,893,460 SF

Active Ongoing
Project

Identified Potential
Future Project

No Planned Project
High Opportunity

526 No Planned Project
4,266,054 SF Low Opportunity

Areas de enfoque

A través del analisis de la auditoria del terreno, identificamos una cartera de terrenos que son
apropiados para explorar los objetivos del alcalde de crear viviendas nuevas de apoyo y
accesibles en todo Boston. Tal y como se expresd anteriormente, estos terrenos incluyen:
parcelas con proyectos activos y en curso; parcelas con proyectos futuros identificados; y
terrenos sin plan existente, pero con oportunidades de desarrollo importantes. Las parcelas de
las dos Ultimas categorias se priorizarany aceleraran para alcanzar los objetivos de la ciudad,
incluidos algunos edificios municipales activos que pueden soportar una mayor densidad
centrada en usos centrados en la comunidad.



La cartera de areas de interés puede segmentarse en gran medida en las categorias
siguientes:

e Reutilizacion o reurbanizacion de edificios municipales vacios

e Viviendasde relleno

e Conversion de estacionamientos

e Aumento de la densidad en espacios municipales activos

Ademas de estas categorias, que se describen con mas detalle a continuacion, la cartera de
terrenos vacios de la ciudad también incluye varias parcelas que deberian reservarse para
espacios abiertos o que son parcelas sin potencial de desarrollo. El inventario de espacios
abiertos propiedad de la ciudad que no esta bajo el cuidado en estos momentos y la custodia
de la BRPD se compone de 297 parcelas que suman cerca de 3,3 millones de pies cuadrados.
La Oficina de Vivienda de la Alcaldiay la BPDA estan trabajando de forma activa para transferir
estos terrenos a jardines comunitarios o granjas urbanas o para conservarlos como espacios
abiertos protegidos de forma permanente. La ciudad también posee 158 parcelas con un total
de alrededor de 360 000 pies cuadrados que son franjas vacias de entre 1000 y 3000 pies
cuadrados. Estas deberian venderse a los colindantes para su uso y mantenimiento.

Reutilizacion o reurbanizacion de edificios municipales vacios

Para satisfacer las necesidades mas urgentes de la ciudad, hay varios edificios municipales
vacios, o que pronto lo estaran, que pueden convertirse y reutilizarse o reurbanizarse. Los
espacios vacios se encuentran en niveles diferentes de preparacion para la ocupacion, con
necesidades distintas de reurbanizacion sobre la base del uso final propuesto.

Algunos edificios municipales se encuentran vacios en este momento, ya que se los destind
para proyectos especificos. Entre ellos se encuentran varios edificios escolares de BPS que van
a seguir utilizandose para fines educativos publicos, como el Complejo Educativo de West
Roxbury. La BPDA también es propietaria de edificios vacios en el Parque Marino Raymond L.
Flynn, como la Parcela My el niUmero 24 de la Avenida Drydock, que se designaron en
caracter provisorio para su reurbanizacion.

Entre los edificios municipales vacios que podrian considerarse para su reutilizaciéon como
viviendas de apoyo u otro uso comunitario se encuentran la estacion del Distrito A-7 del
Departamento de Policia de Boston, que pronto estara vacia, en East Boston, o el nUmero 125
de Magazine Street, en el South End, que en la actualidad se utiliza como almacén municipal.

Viviendas de relleno

Tanto la Oficina de Vivienda del Alcalde como la BPDA tienen procesos actuales y en curso
para avanzar en la creacion de viviendas de relleno, con un gran volumen de sitios
actualmente en proceso de desarrollo. Los lugares apropiados para las viviendas de relleno
suelen ser parcelas de hasta 10 000 pies cuadrados dentro de los barrios residenciales que
pueden desarrollarse para unidades de vivienda adicionales. La iniciativa Neighborhood
Homes representd un modelo exitoso para la ciudad de Boston en el desarrollo de viviendas
accesibles de relleno en terrenos publicos. El programa reduce el costo de la urbanizacion al
obtener la aprobacion previa de los disefios de las viviendas por parte de la comunidad y de la
Division de Servicios de Inspeccion de la Ciudad antes de solicitar a los desarrolladores y
proporciona subsidios para que dos tercios de las viviendas que se desarrollen sean accesibles.
La menor escala de los desarrollos proporciona oportunidades para que las empresas mas
peguenas, en especial las de mujeres y minorias, entren en el campo del desarrollo
inmobiliario.

Tanto la Oficina de Vivienda del Alcalde como la BPDA disponen de un inventario de espacios
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vacios que son adecuados para la construccion de viviendas de relleno pero que adn no
alcanzaron la fase de proyecto activo debido a las limitaciones financieras y de personal.

Hay un total de 530 parcelas (aproximadamente 2,4 millones de pies cuadrados) dentro del
inventario de propiedades de la ciudad que son adecuadas para viviendas de relleno. El estado
de la reurbanizaciéon de esas parcelas se indica a continuacion:

e 232 parcelas (1,2 millones de pies cuadrados) forman parte de proyectos que ya estan
en marcha

e 275 parcelas (1,2 millones de pies cuadrados) se identificaron como parcelas que
deberian reurbanizarse como parte de un proyecto futuro, pero aln no se comenzo

e 23 parcelas (93 000 pies cuadrados), son parcelas que hasta el momento no forman
parte de un proyecto planificado

La Oficina de Vivienda del Alcalde y la BPDA se comprometieron a dar prioridad y acelerar el
desarrollo de estas parcelas como viviendas de relleno para satisfacer la necesidad urgente de
viviendas accesibles en los barrios de Boston.

Conversion de estacionamientos

Hay una serie de estacionamientos municipales identificados a través de la auditoria del
terreno que deberian revisarse para su conversion en lugares de desarrollo mas amplios que
satisfagan las necesidades publicas, en particular la vivienda accesible. Al considerar la
reurbanizacion, la ciudad evaluara las necesidades generales de estacionamiento del barrio en
el que se encuentran estos espacios y el impacto que la pérdida temporal o permanente de
esas plazas tendria en la comunidad y los negocios de los alrededores. En el Anexo A figura
una lista clave de lugares potenciales de transformaciéon en estacionamientos.

La oportunidad de convertir estos espacios en estacionamientos se centra sobre todo en los
tipos de estacionamientos siguientes:

e Estacionamientos municipales residenciales que suelen estar bajo el cuidadoy la
custodia del Departamento de Transporte de Boston (“BTD") y que son gratuitos y
estan abiertos al publico. EI BTD gestiona 29 estacionamientos municipales, que
suman aproximadamente 600 000 pies cuadrados en 11 barrios. La BPDA y la Oficina
de Vivienda del Alcalde también tienen varios estacionamientos en esta categoria.

e Estacionamientos de pago bajo el cuidado y la custodia de la ciudad, en los que los
conductores pagan por utilizar el espacio. Estos lotes representan sobre todo sitios
potenciales de desarrollo mas grandes, como son los lotes de estacionamiento de
Sullivan Square en 3 Maffa Way en Charlestown y el estacionamiento de
1010 Massachusetts Avenue en 133 Magazine Street en el South End.

o Lotes de estacionamiento de la ciudad gque se encuentran bajo su cuidado y
custodia deberian considerarse para su reurbanizacion si las necesidades de
estacionamiento pueden minimizarse o satisfacerse de forma alternativa. La mayor
oportunidad en esta categoria son los estacionamientos del BWSC en 980 Harrison
Avenue en el South End.

Aumento de la densidad en espacios municipales activos

A través de la auditoria del terreno, determinamos que cerca del 95 % de la cartera de
propiedades de la ciudad, por metros cuadrados, esta en uso activo en estos momentos.
Aungue es necesario seguir trabajando para evaluar la eficiencia y la productividad de esos
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terrenos activos, se identificaron algunos terrenos que pueden ser apropiados para aumentar
la densidad.

En esa lista se incluyen varios edificios no académicos propiedad de BPS, como el Centro de
Recursos Campbell, la Cocina Central de BPS y las oficinas municipales de Hawkins Street,
propiedad de City of Boston Property Management. Si estas y otras propiedades similares se
consideran para la reurbanizacion, los usos actuales en el sitio tendrian que ubicarse en otro
lugar antes de que se lleve a cabo cualquier desarrollo.

Ademas, deberia considerarse la posibilidad de aumentar la densidad en el campus de
Mattapan de la Comision de Salud Publica de Boston, que se encuentra adyacente a un gran
emplazamiento de la BHA. La BHA contempld la posibilidad de aumentar la densidad en
varias propiedades de la ciudad. El avance de ese trabajo deberia resaltar las oportunidades y
las repercusiones de esas recomendaciones.

Aparte de la auditoria del suelo, se realizd un importante trabajo para comprender la viabilidad
de Vivienda con bienes publicos. El concepto de desarrollo conjunto de viviendas y bienes
publicos puede reducir los costos y beneficiar a las comunidades. La ubicacion conjunta de
este tipo de usos podria apoyar la rehabilitacidon y reparacion de los edificios de la ciudad,
aumentar la oferta y accesibilidad de viviendas. Varios proyectos de este tipo ya estan en
marcha, y una ubicacion potencial nueva para este tipo de reurbanizacion es la Biblioteca del
West End.

Compromiso con la planificacion y la toma de decisiones dirigidas
por la comunidad

Antes de cualquier desarrollo en terrenos de propiedad municipal, la ciudad se compromete a
facilitar un proceso publico sélido para determinar el mejor y mas alto uso del espacio y como
el desarrollo futuro servirad a las necesidades de la comunidad. Cuando proceda, la
planificacion del terreno publico para el desarrollo también debe vincularse a los esfuerzos de
planificacion comunitaria a escala de barrio existentes o en curso.

La ciudad suele llevar a cabo la disposicion de terrenos mediante un proceso de solicitud de
propuestas (“RFP"), en el que las partes interesadas, como las emypresas de desarrollo o las
corporaciones de desarrollo comunitario, presentan respuestas de propuestas de
reurbanizacion. Las pautas de desarrollo incluidas en las RFP se basan en gran medida en los
comentarios de la comunidad, incluidos los usos del terreno, la circulacion y los beneficios para
la comunidad. Las solicitudes de ofertas de terreno publico también incluyen criterios para
promover la diversidad y la inclusion en los equipos que presentan propuestas.

Con la auditoria del suelo se revelaron una serie de oportunidades de desarrollo dentro de la
cartera de propiedades de la ciudad, por lo que habra oportunidades frecuentes para que los
comentarios de la comunidad informen la futura toma de decisiones sobre estas
oportunidades antes de que se pongan en marcha proyectos de desarrollo especificos.
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Espacios de alta oportunidad

Muchos de los espacios de oportunidad identificados anteriormente serian apropiados para
cumplir con los objetivos de la auditoria del terreno, ya sea para la vivienda accesible, la
vivienda de apoyo o el desarrollo transformacional. A continuacion, identificamos espacios
particulares que deberian priorizarse para estos objetivos. El paso siguiente sera participar en
un proceso comunitario sélido con los vecinos y las partes interesadas antes de tomar
medidas.

Oportunidades de vivienda accesible y desarrollo a gran escala

Hay varias propiedades vacias grandes o infrautilizadas dentro del inventario de propiedad de
la ciudad que representarian lugares privilegiados para el desarrollo transformacional. A través
de un proceso de planificacion y vision sdlido, estos sitios de alta prioridad tienen el potencial
de lograr varios objetivos de la alcaldia, como el desarrollo que es neutro en carbono, de
ingresos mixtos, ubicado con los servicios municipales, por lo que ofrece oportunidades para la
creacion de viviendas accesibles. La subvencion de viviendas accesibles a traveés del valor de
los terrenos de propiedad municipal es un pilar fundamental de la estrategia de vivienda
accesible del alcalde.

Como se detalld anteriormente, la Oficina de Vivienda del Alcalde y la BPDA ya cuentan con
programas para transformar los terrenos vacios de su inventario en oportunidades de vivienda
accesible. Ambos departamentos también apoyan el desarrollo de usos mixtos en las
propiedades de la ciudad, que por lo general incluyen unidades de vivienda accesible. Sin
embargo, es necesario acelerar el ritmo de creacién de estas viviendas de renta restringida
con un enfoque renovado y con recursos financieros y de personal adicionales. La comunidad
fue fundamental a la hora de defender y promover estas oportunidades y seguird ayudando a
la ciudad a priorizar y seleccionar los espacios.

El otro departamento de la ciudad con un gran inventario de parcelas que podria considerarse
para viviendas accesibles es el Departamento de Transporte de Boston. Los estacionamientos
municipales suelen estar ya situados dentro de los barrios residenciales. Cualquier conversion
a uso residencial incorporaria un estacionamiento in situ para mitigar cualquier impacto en
los residentes y negocios de los alrededores. También hay una serie de espacios municipales
activos de baja densidad que deberian estudiarse y que podrian ser lugares privilegiados para
su consolidacion o reubicacion. El programa propuesto de Vivienda con Bienes PUblicos
proporciona una hoja de ruta posible sobre como la creacion de viviendas accesibles
acompafaria a los bienes municipales.

La ciudad identifico varios sitios de alta prioridad que se analizaran y priorizaran para viviendas
accesiblesy oportunidades de desarrollo a gran escala, que incluyen:

e |os estacionamientos del Bunker Hill Community College (“BHCC"”) en Charlestown
estan bajo el cuidado y la custodia de la BPDA y en la actualidad se utilizan como un
estacionamiento de pago que utilizan sobre todo los estudiantes del BHCC. Este
terreno de 216172 pies cuadrados es colindante a la estacion de MBTA del Community
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College y forma parte del PLAN actual: Area de estudio de Charlestown.

Los estacionamientos del BWSC se ubican en el South End, junto a la avenida
Harrison, entre Melnea Cass Boulevard y E Lenox Street. Estas cinco subparcelas
adyacentes tienen cerca de 188 826 pies cuadrados y en la actualidad los utilizan los
empleados de BWSC para estacionar.

Aungue en estos momentos esta en uso, el Centro de Recursos BPS Campbell en
Dorchester ofrece una oportunidad para replantear el uso del sitio. La parcela de

217 771 pies cuadrados se encuentra justo al este de la avenida Dorchester, es accesible
al transporte publico y sirve como una instalacion de envio y almacenamiento, asi
como un Centro de Bienvenida para las familias de BPS. El espacio es adyacente a un
gran patio de autobuses hacia el sur.

La cocina central de BPS en Dorchester es otra oportunidad de vivienda accesible. La
parcela también podria considerarse para una mayor densidad, lo que permitiria mas
opciones para la vivienda de apoyo a largo plazo; sin embargo, las operaciones
existentes tendrian que reubicarse antes de que el espacio se utilice para cualquier
otro propdsito.

Los estacionamientos de Sullivan Square en Charlestown son de pagoy BTD los
administra. La parcela de aproximadamente 47 040 pies cuadrados esta cerca de la
estacion de la MBTA de Sullivan Square y adyacente a espacios de desarrollo privado
gue en estos momentos se analizan a través de PLAN: Charlestown. El desarrollo futuro
en este lugar tendria que coordinarse junto con la realineacion de la Avenida
Rutherford.

En el 327 de Forest Hills Street en Jamaica Plain es un antiguo patio de postes del
Departamento de Obras Publicasy en la actualidad se utiliza para apoyar las
operaciones de invierno de la ciudad y el reciclaje. Esta parcela es colindante a una
gran parcela de la MBTA, y la construccion completa de los espacios combinados se
contempld como parte del PLAN: JP/Rox.

290 Tremont Street en Chinatown que es un estacionamiento de pago propiedad de
la BPDA. Esta parcela de 29 153 pies cuadrados se encuentra junto a la estacion de la
MBTA del Centro Médico Tufts y ofrece una gran oportunidad para la construccidn de
viviendas accesibles y espacios comerciales o culturales en la planta baja.

95-133 Magazine Street en el South End, que incluye un estacionamiento de pago para
las oficinas municipales en el 1010 de Massachusetts Avenue y un edificio que el
Departamento de Gestion de la Propiedad utiliza para el almacenamiento. La
superficie total de las parcelas adyacentes es de 98 087 pies cuadrados y estan muy
cerca del barrio de Newmarket.

El campus de Mattapan del BPHC, que se describe con mas detalle a continuacion,
tiene cerca de 1,1 millones de pies cuadrados y es adyacente a un gran terreno del BHA.
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e Elestacionamiento de Sargent's Wharf, en el North End, es un estacionamiento de
pago situado a lo largo del paseo maritimo que es propiedad de la BPDA. Tiene una
superficie total de 81 325 pies cuadrados y permite el estacionamiento mensual y
transitorio.

Viviendas de apoyo

La auditoria identificd varios espacios de oportunidad a corto y largo plazo en toda la ciudad
para el refugio y la vivienda de apoyo para ayudar a abordar la falta de vivienda en todo Boston
y cerca de la interseccion de Massachusetts Avenue y Melnea Cass Boulevard. Estos servicios
incluirian espacios de refugio de bajo umbral, viviendas de transicion y viviendas de apoyo
permanente.

En la cartera de la ciudad hay varios edificios vacios o infrautilizados que podrian servir como
estructuras temporales de vivienda de apoyo; sin embargo, existen pocos que estén listos para
gue los residentes los ocupen a corto plazo sin grandes renovaciones. A continuacion se
presentan tres espacios de oportunidad con estructuras actuales en el lugar que podrian
modificarse para su uso en el corto plazo.

e Debido ala construccion de una estacion de policia A-7 en East Boston nueva, la
estacion de policia A-7, que pronto se desocupard, presenta una oportunidad para
que la ciudad continde utilizando un activo puUblico que de otro modo no se utilizaria
para viviendas de apoyo. Ademas, hay otros edificios propiedad de la ciudad que se
describen a continuacidn y que serian de utilidad para los residentes de Boston que se
enfrentan a la falta de vivienda y a los trastornos por consumo de sustancias con las
renovaciones adecuadas.

e Elcampus de Mattapan del BPHC es una propiedad en expansion que atiende a
varias poblaciones, incluidas las personas mayores, niNos y residentes en recuperacion.
Hay dos edificios en el recinto que estan listos para demolery listos para la
reconstruccion con el uso especifico de vivienda de apoyo.

e [Elcampus de Long Island de BPHC albergaba la mayoria de los servicios de apoyo de
la ciudad, pero se cerré en 2014 tras el cierre del puente de Long Island. La ciudad
anuncié una inversion de $20 millones en trabajos de estabilizacion y preservacion de
las instalaciones en el Campus de Long Island como parte del Plan de Capital FY23-27.
Esta inversion se disef6 para garantizar que las instalaciones de salud publica
existentes estén aseguradasy no caigan en un mayor deterioro, mientras que la
Ciudad continda evaluando el uso a largo plazo del Campus.

Ademas de las oportunidades identificadas anteriormente, pueden desarrollarse soluciones de
vivienda de apoyo a mas largo plazo en espacios vacios en toda la ciudad como parte de la
estrategia del alcalde para crear capacidad para estos servicios en todo Boston. La ciudad
identificd de manera provisoria otras parcelas potenciales en toda la ciudad que serian
apropiadas para el desarrollo de viviendas de apoyo o accesibles. El alcalde se comprometioé a
llevar a cabo un proceso publico sélido para determinar como se llevara a cabo el desarrollo de
estas parcelas.
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Conclusion

El proceso de auditoria del terreno dejé en claro que hay que trabajar en la contabilizacion de
todos los activos de la ciudad, asi como en sus niveles actuales de ocupacion y uso. Aungue se
identificaron varios terrenos vacios e infrautilizados, deben tomarse medidas adicionales para
comprender todo el potencial de esos terrenos.

El alcalde Wu ha establecido una serie de ambiciosos objetivos para hacer de Boston una
ciudad mas resistente y equitativa. La auditoria de terrenos es una forma de aflorar soluciones
creativas a los problemas mas acuciantes de Boston. El alcalde también comprometio

$20 millones en fondos ARPA para viviendas accesibles en terrenos de la ciudad y $20 millones
para apoyo a la vivienda en terrenos de la ciudad.

Para lograr resultados satisfactorios en estos terrenos de propiedad municipal, serd necesaria
una importante colaboracion interdepartamental. Esto podria lograrse mediante la creacion
de un equipo inmobiliario interdepartamental compuesto por la Oficina de Vivienda del
Alcalde, la BPDA, el BTD, el Medio Ambiente y otros varios departamentos.

La auditoria inicial del terreno en toda la ciudad esta completa; sin embargo, deberia haber

una evaluaciéon periddica de la cartera de propiedades de la ciudad para determinar cémo el
terreno puUblico serviria mejor a las necesidades de los habitantes de Boston.
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Anexo A Estacionamientos municipales

Los lugares de esta tabla incluyen todos los estacionamientos municipales del Departamento
de Transporte de Boston situados en zonas residenciales de la ciudad de Boston. Adem@ds, se
identificaron otros estacionamientos clave propiedad de la ciudad para su revision posterior.

Espacio

Vencindario

Superficie

Cuidado y custodia

Estacionamientos municipales residenciales de BTD

Blue Hill Ave Roxbury 14,782 BTD
353 Dudley St Roxbury 16,547 BTD
Melnea Cass Blvd Roxbury 59,250 BTD
Ruggles St Roxbury 33,064 BTD
Malcolm X Blvd Roxbury 5,186 BTD
3083 Washington St |Roxbury 3,848 BTD
3028 Wa